
  نموذج الأعمال لعام ﻿2025
 نموذج إيرادات سالك ركائز قوتنا أهدافنا

 مقومات اقتصادية قوية
تشير تقديرات صندوق النقد الدولي إلى أنه من المتوقع أن 

ينمو الناتج المحلي الإجمالي لدولة الإمارات بنسبة 5.0% في 
عام 2026، مع استهداف زيادة عدد السكان ليصل إلى 5.8 

مليون نسمة بحلول عام 2040 )بزيادة قدرها 57% مقارنة 
بعام 2023(.

صلابة مالية
، ولديها القدرة على الاقتراض  تمتلك سالك مركزًًا ماليًًا قوايًا

وتوفير السيولة النقدية الكافية لتمويل مشاريع النمو 
المستقبلية.

اتفاقية امتياز حصري
تضمن اتفاقية الامتياز بين "سالك" وهيئة الطرق والمواصلات 

حقوق حصرية للشركة لتشغيل بوابات التعرفة المرورية في 
إمارة دبي لغاية يونيو 2071.

مبادرات نمو جديدة
إلى جانب نمو الإيرادات الناتج عن زيادة حركة المرور من 

خلال بوابات التعرفة المرورية التابعة لسالك، تسعى سالك 
إلى تحقيق إيرادات إضافية مصادر نمو إضافية للإيرادات 

كالمواقف المدفوعة الاستثنائية، وخدمات التأمين 
وتوظيف قاعدة البيانات.

نفقات رأسمالية منخفضة
لا تشارك سالك في أعمال تطوير البنية التحتية وبالتالي 

تحقق مستويات عالية نسبيًًا من التدفقات النقدية 
وهوامش التشغيل.

أجندة استدامة متقدمة
 LEED تستأجر سالك مكتبًًا صديقًًا للبيئة حاصل على شهادة
الذهبية في برج فيستيفال وتعتزم تشغيل البوابات المزمع 

إنشاؤها بالطاقة الشمسية.

التقنيات الأفضل في المجال
يعمل نظام التعرفة المرورية ببوابات حرة التدفق وخالية من 
الحواجز أو غيرها من العوائق للحركة المرورية بفضل تقنيتي 

تحديد الهوية بموجات الراديو )RFID( والتعرف الآلي على 
.)ANPR( رقم اللوحة

 تحقيق النمو 
المستدام وتوفير 

إيرادات إضافية.

 تهيئة الشركة 
لمواجهة 

المستقبل.

 اتفاقية امتياز حصري لتشغيل بوابات 
تعرفة مرورية في إمارة دبي

 تحقيق الإيرادات الأساسية من 
بوابات التعرفة المرورية في دبي

 المزايا التي 
نقدمها لأصحاب 

المصلحة

 المؤشرات 
الرئيسية

 قائدي المركبات
نضمن لقائدي المركبات القدرة 

على القيام برحلات سلسلة 
خالية من الحواجز.

الموظفون
نوفّّر لموظفينا بيئة عمل رائعة 

وفرص وظيفية مميزة، كما 
نركز على تحقيق التوطين في 

المناصب الوظيفية المتاحة.

سلسلة التوريد
نمكن شركاءنا من الاستفادة 

من علاقتهم معنا.

الحكومة
تتوافق أنشطتنا والخدمات 

التي نقدّّمها بشكلٍٍ وطيد مع 
أهداف حكومة دولة الإمارات 

العربية المتحدة.

المستثمرون
نمكن مستثمرينا من 
الاستفادة من النمو 

الاقتصادي لدولة الإمارات 
العربية المتحدة واتفاقية 

الامتياز التجاري الحصرية التي 
أبرمتها "سالك".

المجتمع
نتعاون مع المجتمعات 

المحليّّة ونطلق مبادرات 
ومشاريع تصبّّ في خدمة 

المجتمع، كذلك نعمل على 
تعزيز كفاءة استهلاك الوقود 

وخفض الانبعاثات.

 ﻿10﻿ 
بوابات تعرفة مرورية

 ﻿4.76 مليون  
مركبة مسجلة

 ﻿852.7 مليون 
إجمالي عدد الرحلات

  % 88.4 
﻿نسبة رسوم استخدام الطرق من 

إجمالي الإيرادات

  % 9.1 
 نسبة الغرامات والعقوبات من 

إجمالي الإيرادات

 ﻿3.10 مليار ↑
إجمالي الإيرادات

 ﻿2.14 مليار ↑ 
﻿الأرباح قبل احتساب تكاليف التمويل والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء

 ﻿1.55 مليار ↑ 
﻿صافي الربح

 ﻿2.08 مليار ↑ 
﻿التدفق النقدي الحر

 59 
﻿موظفًًا بدوام كامل

  % 24 
﻿نسبة الإناث من إجمالي الموظفين

 % 34 
﻿معدل توطين الوظائف

صفر حادثة فساد
 31 

﻿طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون تم 
تفاديها من خلال الاعتماد على الطاقة 

الشمسية الكهروضوئية خلال العام

  % 100 
﻿من الموردين خضعوا لإجراءات فحص الامتثال 

للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة

 الريادة في 
الممارسات البيئية 

والاجتماعية 
والحوكمة.

 تعزيز أنشطة 
التعرفة المرورية 

وضمان تحقيق 
الإيرادات الأساسية.

 تحقيق إيرادات إضافية من حلول 
الدفع لمواقف المركبات وتوظيف 

قاعدة البيانات
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