
 ابراهيم سلطان الحداد  
الرئيس التنفيذي

 حققت "سالك" تقدمًًا بارزًًا في تنفيذ استراتيجيتها لتكمل عامًًا آخر 
من الأداء الاستثنائي على جميع الأصعدة، ويعود الفضل في ذلك 

إلى الالتزام الثابت والجهود البارزة التي قدمتها الشركة، ونموذج 
أعمالها الذي أثبت موثوقيته وفعاليته، والنمو المستمر الذي 

شهده اقتصاد إمارة دبي.

ويجسّّد موضوع تقرير هذا العام بعنوان "نرتقي إلى آفاقٍٍ أبعد"، 
جوهر رؤية "سالك" واستراتيجيتها لترسيخ دورها الريادي في توفير 

حلول التنقل السلس والذكي والمستدام.

مضت ثلاث سنوات على نجاحنا في إدراج أسهمنا في سوق دبي 
المالي، ويسرنا اليوم أن نرى أمامنا نتائج الجهود التي بذلناها 

لتحقيق القيمة لمساهمينا. ونتطلع إلى الحفاظ على تركيزنا 
ورؤيتنا الاستشرافية، من خلال مواصلة تنفيذ استراتيجيتنا للنمو 

باتباع نهج يجمع بين الطموح المنهجي والابتكار الاستراتيجي، بما 
يضمن تحقيق قيمة مستدامة ومتنامية عامًًا بعد عام.

بفضل رؤية واستراتيجية حكومتنا الرشيدة، تحت قيادة صاحب 
السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم نائب رئيس الدولة 

ورئيس مجلس الوزراء وحاكم إمارة دبي، وبفضل الشراكة الوثيقة 
طويلة الأمد التي تجمعنا مع هيئة الطرق والمواصلات بموجب 

اتفاقية الامتياز، حظيت "سالك" ببيئة مواتية وإيجابية مكّّنتها من 
تحقيق النجاح والازدهار. وهنا، لا بدّّ أن نتقدم إلى القيادة الحكيمة 

لحكومة دبي بأصدق عبارات الشكر والامتنان، ونعرب عن خالص 
تقديرنا لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفريق "سالك" بأكمله 

لإسهاماتهم القيّّمة في دعم مسيرة الشركة نحو النمو والنجاح 
والتميز. معًًا، سنكتب بأيدينا فصوالًا جديدة في قصة نجاح دبي، 

ونعزز صورتها المتألقة ليس فقط في جوانب الرفاهية ومستوى 
المعيشة، بل أيضًًا في مجالات الالتزام بالمسؤولية الاجتماعية 

والبيئية. في الوقت الذي تواصل دبي فيه ترسيخ مكانتها بصفتها 
الوجهة الأولى للعيش السياحة والاستثمار، تلتزم "سالك" بتوفير 

حلول التنقل السلس والخدمات المساندة الإضافية للمقيمين 
والزوار على حد سواء.

 الأداء المالي لعام ﻿2025
في السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025، سجلت 

"سالك" مجددًًا نتائج قياسية حيث وصلت إيراداتها إلى 3.10 مليار ↨، 
كما بلغت الأرباح قبل احتساب تكاليف التمويل والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء 2.14 مليار ↨، بالإضافة إلى هامش 
ربحٍٍ بنسبة 69.2%. لقد مكنتنا الأرقام القوية التي سجلناها 

في الرحلات الخاضعة لرسوم التعرفة بالإضافة إلى الإيرادات 
الأخرى المحققة والأرباح قبل احتساب تكاليف التمويل والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء والأرباح الصافية التي نسجلها والتدفقات 
المالية لدينا واستراتيجيتنا القائمة على نفقات رأسمالية منخفضة 

من تحقيق التميز في عام 2025 والمحافظة على تطبيق سياسة 
توزيع الأرباح المعتمدة لدينا، وقد ساهم ذلك في توفير عائد كبير 

على استثمارات مساهمينا.

مجال أعمالنا الأساسي
سجّّلت بوابات "سالك" زيادةًً في حركة المرور، حيث ارتفع العدد 

الإجمالي للرحلات بنسبة 33.6% مقارنةًً بعام 2024. واستفادت 
"سالك" من الزيادة الكبيرة في عدد الرحلات الخاضعة لرسوم 

التعرفة، التي بلغت 639.1 مليون رحلة، مع اكتمال العام التشغيلي 
الأول للبوابتين الجديدتين اللاتي أطلقتهما "سالك" في شهر 
نوفمبر 2024. تقع البوابتان في موقعين استراتيجيين؛ معبر 

الخليج التجاري على شارع الخيل وفي الصفا الجنوبية على شارع 
الشيخ زايد، وقد ساعدت هاتان البوابتان في تحسين حركة المرور 

ضمن شبكة الطرقات في دبي وإلى تعزيز كفاءة النقل في 
المواقع المستهدفة من خلال استخدام الطرق البديلة التي تتسم 

بطاقة استيعابية أكبر.

في خطوة بالغة الأهمية، نجحنا في تطبيق نظام التعرفة المرنة 
على الطرقات الخاضعة لرسوم التعرفة المرورية لدينا اعتبارًًا من 31 

يناير 2025، وكان لهذا النظام أثر بارز في نمو إيرادات سالك ليصل 
معدل رسوم التعرفة في العام بأكمله إلى 4.28 ↨.

مصادر إيرادات جديدة
بلغ عدد الحسابات المسجّّلة في "سالك" 4.8 مليون مركبة 

مسجلة نشطة )بزيادة قدرها 8.7%(، ما يتيح للمستخدمين 
الاستفادة من مجموعة الخدمات المتنوعة الجديدة التي تشمل 

حلول الدفع السلس لمواقف المركبات في دبي مول، وإتاحة 
110 مواقع لمواقف المركبات في مختلف أنحاء الإمارات بالتعاون 

مع "باركونيك"، إضافةًً إلى خدمات تجديد تأمين المركبات بسهولة 
من خلال شراكتنا مع مجموعة ليفا للتأمين. كما نخطط حاليًًا وفق 

مذكرات التفاهم التي وقعناها في عام 2025 لإطلاق خدمات 
شحن سلسة للمركبات الكهربائية بالشراكة مع "شنايدر إلكتريك"، 

إلى جانب اعتماد حلول الدفع الذكية لتسديد مستحقات الوقود من 
خلال شراكتنا مع شركة بترول الإمارات الوطنية )إينوك(.

تشكّّل علامة "سالك" التجارية وقاعدة متعامليها قيمةًً جاذبة 
للشركاء المحتملين، حيث يقوم فريقنا بإجراء تقييم مستمر لفرص 
الشراكة، ويسعى إلى استقطاب الشركاء الذين يقدّّمون خدمات 
تتوافق مع قيمنا، وتحقق قيمة مستدامة لمتعاملينا، وتسهم 

في تعزيز نمو إيراداتنا. نحرص في "سالك" على مواصلة تطبيق 
سياساتنا الصارمة لحماية البيانات، مع التأكد من التزام شركائنا 

التجاريين الجدد بها أيضًًا.

نسخّّر تقنياتنا للارتقاء بتجارب التنقل 
إلى مستويات غير مسبوقة

تحتفظ "سالك" بمكانتها في طليعة مزودي حلول التنقل الذكي 
من خلال تقنيات الرسوم متعددة المسارات، ومواقف السيارات 

ة، وغيرها من حلول التنقل المبتكرة، التي تجعل تجارب  الميرسّر
المتعاملين خاليةًً من العوائق مع توفير ميزة خصم الرسوم تلقائيًًا.

وفي إطار جهودها للارتقاء بتجربة المتعاملين، أطلقت "سالك" 
قنوات رقمية حديثة، من بينها تطبيق "سالك" الذكي الجديد 

الذي يتيح لهم الوصول إلى الكثير من الخدمات. إضافة إلى ذلك، 
ساهم تفعيل "بطاقة الهوية الرقمية" في تبسيط تجربة تسجيل 

المستخدمين الجدد، ويوفر إجراءات انضمام سهلة وسريعة 
للمستخدمين الحاليين.

 ،A إلى A- رفعت وكالة فيتش في نوفمبر 2025 تصنيف سالك من
مشيدةًً بمركز الشركة المالي القوي، ونموذج أعمالها الفعال، 
والعلاقة الوثيقة بين أعمالها والنمو الاقتصادي وتحسن جودة 

الائتمان في إمارة دبي، كما أكّّدت وكالة "موديز" في ديسمبر 
2025 تصنيف "سالك" عند مستوى A3 مع تطلعات مستقبلية 
مستقرة لأعمال الشركة، استنادًًا إلى انخفاض مستوى مخاطر 

الأعمال، ومحدودية المنافسة من الطرق المجانية أو وسائل 
النقل البديلة، واستمرار اتفاقية الامتياز طويلة الأمد مع هيئة 

الطرق والمواصلات.

أُدُرجت "سالك" في مؤشر مورغان ستانلي كابيتال إنترناشيونال 
)MSCI( المحلي لدولة الإمارات، وهو معيار مهم يؤثر في قرارات 

المستثمرين العالميين في الأسواق الناشئة، كما حصلت على 
.)ABMS( لنظام إدارة مكافحة الرشوة ISO 37001 شهادة معيار

كما حصدت مجموعة متنوعة من الجوائز خلال العام، تقديرًًا لجودة 
معاييرها في حوكمة الشركات، وأداء الأعمال، والعلاقات مع 

المستثمرين.

انضمّّت "سالك" إلى الجمعية الدولية للجسور والأنفاق والطرق 
السريعة، ما أكّّد التزامها بتبينّي أفضل الممارسات العالمية وتوسيع 

نطاق حضورها الاستراتيجي إلى خارج دولة الإمارات.

 ﻿﻿2.14  مليار ↑ 
الأرباح قبل احتساب تكاليف 

التمويل والضرائب والاستهلاك 
والإطفاء لعام ﻿2025

 % 69.2﻿ 
هامش الأرباح لعام 2025  قبل 

احتساب تكاليف التمويل والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء

 يجسّّد شعارنا  "نرتقي إلى آفاقٍٍ أبعد" رؤية 
"سالك"  واستراتيجيتها الرامية إلى تعزيز 
موقعها الريادي في توفير حلول متميزة 

للتنقل السلس والذكي والمستدام.

  رسالة الرئيس التنفيذي
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 الاستدامة
بصفتنا شركة تجارية مدرجة في سوق دبي المالي، تقع على 

عاتقنا مسؤوليات اقتصادية تتمثل في تحقيق الإيرادات والإدارة 
الرصينة لرأس المال، كما نرى أن الوفاء بمسؤولياتنا الاجتماعية 

والبيئية مسؤولية والتزام جوهري.

ولتحقيق هذه الغاية، تجري "سالك" أبحاثًًا دورية لفهم احتياجات 
أصحاب المصلحة وتوقعاتهم، كما تسعى إلى استيفاء أعلى 

المعايير في مجال الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 
باستخدام مجموعة من المؤشرات غير المالية لقياس 

التقدم المحرز.

في "سالك"، تُُوجه الاستدامة طريقة إدارة الأعمال وتطويرها 
على المدى الطويل. تحمي "سالك" البيئة مع كل معاملة رقمية 
من ستة كيلوغرامات تقريبًًا من الانبعاثات الكربونية بفضل اعتماد 

قرابة 100% من متعاملينا على الخدمات الرقمية.

كما قررت "سالك" خلال عام 2025 إعفاء مالكي 18,125 مركبة 
كهربائية من رسوم تفعيل البطاقات. وتواصل "سالك" استخدام 

الطاقة الشمسية في مرافق البنية التحتية لبواباتها لخفض 

استهلاك الكهرباء؛ حيث تعتمد على الطاقة الشمسية في 
بوابتا التعرفة المرورية الجديدتين لتلبية كامل احتياجاتها أو جزء 

منها، يُُتوقع اعتماد نهج تصميمي مماثل في تنفيذ البوابات 
المستقبلية. وأعفت "سالك" بعض الجهات خيرية، والمدارس، 

وأصحاب الهمم، وسيارات الإسعاف، والحافلات من التعرفة، حيث 
بلغ عدد الرحلات المجانية التي قدّّمتها الشركة خلال العام 13.3 

مليون رحلة، بزيادة قدرها 50.1% عن عام 2024.

بلغ في نهاية العام عدد الموظفين بدوام كامل في "سالك" 59 
موظفًًا، من بينهم 14 امرأة و20 مواطنًًا إماراتيًًا، ونعمل على 

زيادة تمثيلهم في المستقبل، مع تشجيعهم وتقديم البرامج 
التدريبية التي تدعم تطورهم المهني.

يتألف مجلس إدارة "سالك" بنسبة 100% من أعضاء مستقلين 
غير تنفيذيين، يتمتعون بخبرات قيّّمة ويثرون القرارات بآرائهم 

وتقديراتهم الموضوعية.

في عام 2025، أحرزنا تقدمًًا نوعيًًا في مسيرة تعزيز استدامة 
الشركة على المدى الطويل وتحقيق طموحاتها في مجال 

الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة. وتبرهن الجوائز التي 
حصدناها، مثل جائزة الاستدامة الخليجية، ووسام الأثر المجتمعي 

 من "مجرى" لممارسات المسؤولية المجتمعية والأعمال 
المستدامة المتميزة، وعلامة غرفة تجارة دبي للممارسات 

البيئية والاجتماعية والحوكمة على نجاح استراتيجيتنا في 
إحداث أثر حقيقي وملموس. سنركز في المرحلة المقبلة على 
ترسيخ الممارسات المسؤولة في عملياتنا التشغيلية لتحقيق 

قيمة مستدامة لأصحاب المصلحة والمجتمعات التي تستفيد 
من خدماتنا.

توزيعات الأرباح
استنادًًا إلى سياسة توزيع الأرباح المعتمدة لدى الشركة، 

وانطلاقًًا من أدائها المالي الجيد، تمّّ توزيع الأرباح التي بلغت 
قيمتها 619.8 مليون ↨ في شهر أبريل 2025، أي ما يساوي 

نسبة 100% من الأرباح الصافية القابلة للتوزيع التي حقّّقتها 
"سالك" في النصف الثاني من عام 2024. وفيما بعد، وزعت 

الشركة مبلغًًا قدره 770.9 مليون ↨ في شهر سبتمبر من عام 
2025، أي ما يساوي نسبة 100 % من الأرباح الصافية القابلة 
للتوزيع والتي حقّّقتها سالك في النصف الأول من عام 2025.

تعتزم شركة 'سالك' توزيع أرباح نقدية بقيمة 890.3 مليون ↨ 
خلال الربع الثاني من عام 2026، ما يعادل 100% من صافي 

أرباحها القابلة للتوزيع عن النصف الثاني من عام 2025. كما 
يتضمن المقترح توزيع أرباح نقدية استثنائية بقيمة 107.8 مليون ↨، 

والتي تخضع الى موافقة المساهمين خلال اجتماع الجمعية 
العمومية السنوي في أبريل المقبل. وبذلك، يرتفع إجمالي 
التوزيعات النقدية المقترحة عن السنة المالية المنتهية في 

2025 ليصل إلى 1.66 مليار ↨.

التوقعات في عام ﻿2026
تشير توقعات صندوق النقد الدولي إلى أنّّ الناتج المحلي 

الإجمالي لدولة الإمارات سيحقق نموًًا بنسبة 5.0% في عام 
2026، ما سينعكس إيجاابًا على أعمال "سالك" في ظل الزيادة 

الطبيعية لحركة المرور على الطرق. ستواصل "سالك" مواكبة 
الاحتياجات المتنامية للمتعاملين الجدد من مستخدمي الطرق، 

مع التركيز على تنمية أعمالها على النحو الذي يدعم تحقيق 
رؤيتها واستراتيجيتها الواضحة والأهداف المحددة.

أسهم الأداء التشغيلي المتميز للشركة في تحقيق نتائج 
مالية متوافقة مع التوجيهات، حيث نمت الإيرادات بنسبة 

35.1%، وبلغ هامش الأرباح قبل احتساب تكاليف التمويل 
والضرائب والاستهلاك والإطفاء 69.2%. ونتوقع أن تنمو 

أعمالنا في عام 2026 بالتوازي مع نمو اقتصاد دبي، مع زيادة 
، وهامش  في إجمالي الإيرادات تتراوح بين 4% و6% سنوايًا

أرباح قبل احتساب تكاليف التمويل والضرائب والاستهلاك 
والإطفاء يتراوح بين 68% و%69.
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